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Trois ans après l’agression 
russe sur l’Ukraine, une 
agression qui se poursuit, 
quelques mois après 
l’élection de Donald Trump, 
où le renversement d’alliance 
se constate tous les jours et 
fait émerger des doutes forts 
sur la réalité de notre alliance 
transatlantique, dans un 
contexte géostratégique  
qui ne cesse de se dégrader, 
où le dérèglement climatique 
n’est plus une possibilité mais 
une fatalité, qui pourrait 
encore penser que, pour nous 
Européens, l’économie, 
l’environnement et la sécurité 

ne sont pas intimement et intrinsèquement liés ? 

Sans une économie prospère, comment financer l’impérieuse 
transition environnementale de nos sociétés ?

Sans une transition environnementale réelle et forte, combien 
de pans entiers de l’économie risquent de s’effondrer ?

Sans sécurité et sans protection, l’économie sera l’objet de 
toutes les convoitises et de prédations quant à la protection  
de l’environnement, ne doutons pas un instant, qu’elle sera 
relayée au rang des priorités lointaines.

Et la filière maritime dans tout ça ?
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L
a France et, dans une moindre mesure, 
mais significativement tout de même, 
l’Europe, ont abandonné leur indus-
trie maritime. La quasi-totalité des 

navires de charge sont construits hors 
Europe, principalement en Asie, avec une 
prédominance des chantiers chinois, utili-
sant de l’acier chinois, avec un savoir-faire 
et une main d’œuvre qui ne sont plus 
européens..

à l’heure où de lourds nuages sombres 
s’amoncellent à l’horizon, il est urgent de 
ré-industrialiser la filière maritime sur le 
continent européen. Toute la chaîne de 
valeur est concernée : du bureau d’étude au 
chantier naval et à ses équipementiers en 
passant par la chaîne d’approvisionnement. 
L’attractivité des métiers et la formation des 
femmes et des hommes qui y travailleront 
en sont la clé, sans oublier la nécessaire 
constitution (ou reconstitution) d’une flotte 
stratégique capable de soutenir, au sens 
propre du terme, notre pays et notre conti-
nent dans des temps difficiles qu’il nous 
faudra peut-être affronter.

Il est tard certes, mais pas trop tard si 
nous nous mettons au travail, dès 
aujourd’hui et avec vigueur.

Ne nous laissons pas distancer, plu-
sieurs initiatives se font jour de par le monde 

pour préparer les décennies à venir : au 
Royaume-Uni en 2019, en Australie en 2022, 
ou encore aux USA en 2025 avec le « SHIPS 
for America Act » (Shipbulding and Harbor 
Infrastructure for Prosperity and Security 
for America Act), qui est une relecture et 
une révision ambitieuse mais réaliste du 
Jones Act (Sen. Kelly, Sen. Young, Rep. Gara-
mendi, Rep. Kelly Introduce SHIPS for Ame-
rica Act to Revitalize US Shipbuilding and 
Commercial Maritime Industries - Senator 
Mark Kelly) ; sans parler de la Chine dont 
les ambitions et la stratégie sont désormais 
bien connues et méthodiquement 
déclinées.

En Europe, depuis la présentation de la 
politique maritime intégrée de l’Union euro-
péenne en 2007 et du dernier rapport pré-
senté en 2012, les choses avancent lentement, 
trop lentement et principalement sous le 
prisme de l’environnement. Aujourd’hui, 
si une attention majeure doit être portée et 
maintenue pour les considérations envi-
ronnementales, une attention égale, hélas, 
doit être portée aux enjeux de défense et 
de souveraineté. Un certain nombre d’ac-
teurs œuvrent à l’accélération et à l’établis-
sement d’une stratégie européenne sur le 
maritime qui, sans méconnaître le volet 
environnemental impératif, développerait 

INFORMATION

Plus d’informations sur 
https://www.gov.uk/government/
publications/maritime-2050-
navigating-the-future 
Australian Government Civil 
Maritime Security Strategy
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aussi le volet de maîtrise de la filière éco-
nomique, gage d’autonomie stratégique.

On peut citer à cet égard à titre 
d’exemple, l’action résolue, de Catherine 
Chabaud, ancienne parlementaire euro-
péenne qui au cours de son mandat n’a eu 
de cesse, d’alerter et de motiver la commis-
sion, le parlement et les instances euro-
péennes vers cet objectif (proposition du 
Manifeste pour un Pacte européen pour 
l’océan).

En France, dans le domaine qui nous 
occupent, on peut citer un certain nombre 
de réalisations ou de travaux : le décret de 
l’état d’accueil, les travaux du Fontenoy du 
Maritime, la loi Leroy de 2016, où la ques-
tion de la flotte stratégique est revenue sur 
le devant de la scène, ce qui a provoqué 
(5 ans plus tard) le rapport du député Yan-
nick Chenevard, auquel François Lambert, 
actuel directeur général de l’école Natio-
nale Supérieure Maritime a fortement 
contribué. La mise en œuvre de ses préco-
nisations concrètes est maintenant une 
urgence, souvenons-nous de la contribu-
tion fondamentale des marines marchandes 
lors des périodes de crises majeures ou de 
conflits militaires.

En cette année de la mer, au moment 
où nombre de chefs d’états et de Gouver-
nements se sont réunis en juin au chevet 
de l’océan à Nice, nous devrions tous plaider 
solidairement pour une ambition de maî-
trise et de souveraineté française et euro-
péenne, dans un corpus, « EU global 
maritime strategy », permettant d’assurer 
par la filière maritime européenne (ses chan-
tiers, ses industries, ses navires, ses femmes 
et ses hommes…), l’approvisionnement de 

notre continent, son indépendance logis-
tique et énergétique, ainsi que la défense et 
la protection de nos espaces maritimes et 
de l’océan.

En guise de conclusion, je reprendrai 
les mots d’un écrivain de Marine, Patrice 
Franceschi ; l’incipit de son livre « l’éthique 
du samouraï moderne » nous délivre ce 
message :
Entends-tu les orages de l’histoire, 
camarade ?
Ils grondent et se rapprochent comme aux 
temps terribles de nos aïeux, ces temps 
que nous n’avons pas connus parce que 
nos pères nous les ont épargnés.
Prépare-toi à la tempête qui vient, forge 
ton âme, trempe ton corps, et rien ne 
t’atteindra.

 ¨

INFORMATION

Plus d’informations sur 
• https://www.mer.gouv.fr/
dispositif-de-letat-daccueil, 
• https://www.mer.gouv.fr/
fontenoy-du-maritime-comment-
redynamiser-et-ameliorer-
la-competitivite-du-pavillon-
francais,
• https://www.legifrance.gouv.fr/
loda/id/JORFTEXT000032728685, 
• https://mer.gouv.fr/herve-
berville-sest-vu-remettre-par-le-
depute-yannick-chenevard-le-
rapport-sur-la-redefinition-du
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