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Institut Frangais de la iMer

Proceés-verbal de la réunion du I’ Assemblée Générale
de ’Institut Francais de la Mer
du 29 mai 2013

[’ Assemblée Générale de I'Institut frangais de la mer (IFM) s'est tenue le mercredi 29 mai
2013, 47 rue de Monceau, Paris 8¢, selon l'ordre du jour transmis avec la convocation en date
du 10 mai 2013.

Compte-tenu des présents (30) et des pouvoirs (102) envoyés au Président, aux membres du bureau et
aux différents participants le quorum est largement atteint (285 adhérents & jour de leur cotisation) et
I’assemblée peut délibérer valablement.

La réunion est ouverte a 10h30 par le Président Eudes Riblier.

e Le Président fait observer une minute de silence en la mémoire de Jean-Claude Menu, armateur
4 la péche, administrateur de 'IFM pendant 25 ans, qui a notamment organisé des Journées de
la mer a4 La Rochelle.

e Le Procés-verbal de la réunion du 27 juin 2012 est adopté a 'unanimite.
e Questions d’actualités maritimes

Le Président rapporte les points d’information qui ont été faits au conseil du 28 mai
2013

e Jean-Bernard Raoust, Président de BRS souligne que par rapport a ses propos de I’année
derniére, le marché n’a pas changé. Il y a toujours surabondance de navires et une demande
affaiblie par la crise, donc des taux d’affrétement au voyage tres bas, souvent en-dessous des
coflits d’opération, et une grande volatilité entrainant des hausses brutales mais courtes des taux
de fagon trés localisée.

En 2013, le taux moyen d’affrétement d’un VLCC est de 7 000 USD et le taux moyen pour un
vraquier Capesize de 5 500 USD, inférieur au cofit d’exploitation.

Mais il y a lieu de rester positif en raison d’un ralentissement brutal des commandes en 2012,
et une reprise en 2013. Et en raison d’une part de la concurrence exacerbée des chantiers qui a
fait baisser les prix de fagon substantielle, d’autre part les armateurs ont commencé a penser
sérieusement que le plancher avait été atteint, enfin les taux de financement sont trés bas, les
Chinois proposent ainsi des financements a des taux de trés attractifs.

Le carnet de commandes représente aujourd’hui :

- 11% de la flotte tanker (45% en 2008)

- 16% de la flotte porte-conteneurs (76% en 2008)

- 18% de la flotte bulk (70% en 2008).

La capacité de construction mondiale est de 150 Moi TPL. De nombreux chantiers vont devoir
fermer (20 en Corée), les grands chantiers se reconvertissent vers l'offshore ou le LNG avec
succes.

A noter que les Chinois restent les premiers avec 42% des commandes, que les Coréens
résistent bien et ont repris des parts en 2013 (33%), et que le Japon se défend bien (16%) en
raison de la dévaluation du yen de 30%.

Par ailleurs, la démolition reste active.

Par contre, les nouvelles ne sont pas bonnes du fait de la baisse de la demande en Chine, en
Inde et au Brésil, en raison d’une croissance de leur PNB inférieur aux prévisions. Les USA



sont autour de 2% et I’Europe autour de 0%.

Une certaine prudence est donc nécessaire : pour retrouver un équilibre du marché maritime, il
faut renouer avec une croissance de la flotte en ligne avec la croissance des échanges
mondiaux. On est sur la voie, & condition que les armateurs restent raisonnables : il n’y aura
pas de deuxiéme Chine.

A noter en conclusion que le marché de ’occasion est actif, 2,5 milliards d’USD, environ 100
navires, avec un financement diversifi¢é (banques moins nombreuses, mais des investisseurs
privés, le marché obligataire et le marché actions).

e Le capitaine de vaisseau Auffret (chef du bureau stratégie et politique de 'EMM) souligne la
trés forte implication des armées dans les discussions et la rédaction du Livre Blanc notamment
du chef d’état-major de la marine, afin de sauvegarder le maintien de ’effort de défense dans
un contexte stratégique renouvelé. Le fait maritime bien intégré par le SGDSN et le rapport du
Sénat sur la « Maritimité », a permis la prise en compte des espaces maritimes outre-mer et la
notion de sauvegarde maritime. Les notions d’action de |’Etat en mer et de défense maritime du
territoire sont bien distinctes.

La synthése de ces facteurs dans le Livre Blanc ne conduit ni au satisfecit ni au pessimisme
mais il est acquis que I’importance du fait maritime est reconnue.

Avec la loi de programmation militaire en cours de préparation, la marine doit faire face a trois
fragilités :

-ressources humaines : la marine est trés optimiste en terme de population mais plus réservée
en terme de qualification.

-le nombre de bateaux doit étre suffisant pour maintenir les jours de mer nécessaires a
I’entrainement et donc au maintien des capacités opérationnelles.

-vigilance mais I’incertitude budgétaire est inquiétante puisque une part non négligeable des
ressources est basée sur des recettes exceptionnelles hypothétiques.

En conclusion le commandant Auffret souligne I’incertitude qui régne (le verre est-il & moitié
vide ou & moitié plein ?) dans 1’attente du vote de la LPM prévu pour septembre.

e Daniel Bursaux Directeur général des infrastructures, des transports et de la mer — DGITM
salue, en introduction, le travail accompli par I'TFM, qui assure a ces yeux une triple mission :

- Transmission des savoirs et savoir-faire, information aupres de jeunes et futurs marins et
gens de mer.

- Role de médiation sur des terrains sensibles comme celui du dialogue entre le monde de
Professionnels de la mer et celui des Défenseurs de I’environnement.

- Travail de communication, destiné a sensibiliser les acteurs du monde maritime a la
protection de la Haute-mer, et les rencontres, les conférences, les publications de qualité
qui donnent avec la Revue Maritime et les Mardis de la mer, encore plus d’éclat a son
action.

Monsieur Bursaux fait ensuite un point sur les dossiers maritimes sensibles, avec la contribution des
directions des Affaires maritimes et des services de transports.

- Sur les questions de sécurité maritime et de sureté maritimes.
La certification au titre de la norme ISO-9001-2008 ayant trait & 1’inspection et 4 la
délivrance de différents titres, a permis d’obtenir la certification « Etat du pavillon » au
sens de la réglementation communautaire.
Poursuite des partenariats avec les acteurs de I’ Action de I’Etat en mer (marine nationale,
douanes, SGmer) dans le cadre de la fonction garde-cote.
Contribution dans la ligne droite du Grenelle de la Mer, a la mise en ceuvre de la police de
’environnement et 1’établissement d’un plan de contréle des aires marines protégées,
préfigurant le « Centre Opérationnel de Surveillance des Milieux Marins ».
Travail intense de la DSN sur les questions de piraterie maritime.



Sur la question des gens de mer.

L’important travail mené pour que soit ratifiée et intégrée dans le droit frangais la
Convention intégrée du travail maritime de I’OIT, dite « MLC», a permis au
gouvernement francais de déposer le 28 février 2013, auprés du Bureau international du
Travail son instrument de ratification de la convention du travail maritime 2006, de
I’Organisation internationale du travail. Sa mise en ceuvre doit peu a peu permettre
d’éliminer la frange la plus basse de la flotte mondiale en matiére de normes sociales a
bord des navires et ainsi réduire, dans une certaine mesure, les différences de compétitivite
entre pavillons.

La loi Transports, qui vient d’étre validée par le Conseil constitutionnel, permet d’imposer
un socle social de régles dans nos eaux et sur nos lignes de desserte afin de favoriser une
concurrence équitable. Parallélement, la DAM a contribué a finaliser la réforme des
tribunaux maritimes.

[’élément humain c’est aussi la formation des marins et la mise en ceuvre des
amendements a la convention STCW.

La DAM veille a la mise en place d’un projet d’établissement et a la renégociation d’une
convention d’objectifs et de gestion avec 'ENSM. Apres le bilan du bac PRO fait en
septembre, I’enjeu est de consolider le réseau et la filiere des Lycées Professionnels
Maritimes.

Questions relatives a la flotte de commerce.

Concernant la SNCM, la DAM s’est mobilisé tout au long de ces derniers mois en ce qui

concerne la future DSP (2014-2020) et les difficultés liées a celle qui s’acheve.

Aujourd’hui et apres la décision de la Commission demandant le remboursement par la

SNCM de la compensation du service complémentaire, la sauvegarde des emplois et la

définition d’un projet industriel sont au cceur de ses préoccupations.

La mission de la flotte s’est également investie dans trois autres problématiques

transversales.

1) Elle a veillé, au cours des négociations communautaires, & ce que la directive qui
transpose 1’annexe VI de la convention Marpol sur les normes d’émission en soufre
des navires, en soit aussi proche que possible. Les normes a venir en matiere
d’émission d’oxyde de soufre représentent un défi économique pour les armements. La
DAM s’est investie pour examiner et proposer au niveau européen toutes les solutions
permettant d’accompagner les flottes. Et nous pouvons nous féliciter d’avoir contraint
la Commission européenne & proposer une stratégie d’action en vue de 1’échéance
2015.

2) De nombreuses attentes se sont exprimées, a la fois par les armateurs et les
organisations syndicales, vis-a-vis d’une extension de la loi du 31 décembre 1992
portant réforme du régime pétrolier. Une mission installée conjointement par M.
Montebourg, Mme Batho et M. Cuvillier, a été confiée au CGEDD pour évaluer le
dispositif. Cette mission doit rendre ses conclusions a I'eté

3) Confiée au député Arnaud Leroy, la mission compétitivité des services de transport
maritime, annoncée par le ministre lors des derniéres assises de I’économie maritime a
débuté ses travaux en avril. Elle a engagé un programme de consultations trés large
pour aborder tous les leviers d’action possibles pour rendre la flotte frangaise plus
compétitive et enrayer un mouvement d’érosion plus marqué avec la crise que traverse
actuellement le monde maritime. La DAM a recueilli en amont un certain nombre de
préoccupations du secteur.

Questions portuaires

Les premiers signes encourageants sur le retour a la fiabilité des grands ports maritimes
sont d’ores et déja visibles. Méme si les trafics n’évoluent pas de la méme fagon selon le
type de marchandises, on ne peut que se féliciter de la reprise des trafics conteneurises,



avec une croissance de +5% en 2012, qui se poursuit en 2013, en particulier a Marseille (+

12%) et au Havre (+5%) qui retrouve progressivement ses niveaux d’avant-crise.

Le ministre a annoncé vendredi 24 mai sur le site du Grand Port Maritime de Rouen, le

lancement de la stratégie de relance portuaire. Cette stratégie doit permettre d’amplifier la

nouvelle dynamique et porte sur I’ensemble du systéme portuaire métropolitain.

Elle s’articule autour de trois volets :

1) Logistique. Il est attendu des Grands Ports Maritimes (GPM) qu’ils deviennent des
« architectes » de solutions logistiques maritimes et terrestres globales. Les ports
doivent continuer leurs efforts pour étendre leurs hinterlands. La stratégie met [’accent
sur la qualité de leur desserte et sur leur interconnexion aux réseaux de transport
nationaux

2) Développement industriel. Les ports frangais doivent conforter leur vocation a étre des
lieux d’implantation privilégiés d’activités industrielles et économiques génératrices de
trafics maritimes ;

3) Les ports frangais sont investis d’un nouveau réle fondé sur une approche intégree
d’aménageur et de gestionnaire de leurs espaces dans toutes leurs composantes :
industrialo-portuaires, logistique, naturelles, urbaines, en liaison avec les territoires sur
lesquels ils s’adossent.

En écho a cette nouvelle stratégie et au choc de simplification, 1’Etat prépare activement,
avec |’ensemble des acteurs portuaires, la mise en place d’un guichet unique qui permettra aux
armateurs et aux entreprises de ne procéder qu’a une seule formalité déclarative a I’entrée ou a la
sortie des ports. Ce dispositif devra étre opérationnel en juin 2015.

La Commission européenne a annoncé le 23 mai son intention de préparer une
communication sur la politique portuaire européenne ainsi que d’ouvrir la discussion avec le Conseil
et le Parlement sur un projet de réglement visant a arréter les dispositions législatives proposées par la
Commission pour améliorer la performance globale des ports européens. L’ambition de la
Commission de traiter la politique portuaire dans une approche visant & améliorer leur performance
doit étre saluée. Toutefois le ministére examinera avec la plus grande vigilance toute mesure
susceptible de créer de nouvelles contraintes disproportionnées pour les ports et de perturber [activite
des ports qui ont un besoin impératif d’un environnement juridique stable.

D’autres chantiers sont en cours comme celui  de réflexion sur I’administration territoriale dans le
domaine maritime, conduite dans le cadre du Comité interministériel sur la modernisation de
I’administration publique (CIMAP).

En conclusion, Daniel Bursaux précise que sa direction générale et en son sein la DAM comme la
DST sont a la disposition de I’Institut pour I'informer sur I’avancée de ces différents dossiers et
alimenter, par 14 méme nos réflexions dont elles retirent toujours le plus grand profit.

e  Michel Aymeric, Secrétaire Général de la mer s’associe aux f¢licitations de Daniel Bursaux a
I’TFM, et retrace en quatre points les principaux dossiers du secrétariat général.

1) Action de I’Etat en mer.

L’année est marquée par une forte activité, avec ’arrivée a 1’age adulte de la fonction
Garde-cotes. La mutualisation des pratiques se met en place, mais se heurte a
’insuffisance des moyens pour assurer la surveillance des 11 millions de km2 de notre
ZEE. Les moyens restent insuffisants en particulier pour lutter contre les trafics illicites
qui sont en trés forte extension, notamment en Martinique. De méme grande difficulté
pour la lutte contre les clandestins & Mayotte qui sont en trés forte augmentation. Quant a
la mutualisation de ["acquisition des moyens elle semble incompatible avec la LOLF.



2)

3)

4)

Gouvernance maritime.

La nouvelle gouvernance maritime se met progressivement en place avec les Comités
Maritimes de facade prévus dans le cadre de la stratégie nationale de la mer et des
littoraux elle-méme préparé dans le cadre des Assises de la mer.

Questions communautaires.

Nous avons assisté a une trés forte production de textes :

- sur la politique maritime intégrée, par la DGMARE, dont I’objet est I’intégration des
politiques maritimes des pays de 1’Union;
- la déclaration de Limassol (Chypre) adoptée par les ministres en charge de la mer dans
I’UE vise a redynamiser la politique maritime intégrée (PMI) de I’UE cinq ans apres son
lancement a Lisbonne ;
- En mars 2013, la Commission a proposé une législation visant & créer un cadre commun
pour la planification de |’espace maritime et la gestion intégrée des zones ctiéres, avec un
objectif fixé aux Etats comme les zones pour 1’¢olien. La France devrait répondre & cet
objectif de la base vers le haut.
- Surveillance maritime intégrée (SMI) : difficultés de mise en ceuvre, projet séparé en
France et en Italie, il n’y a pas d’accord sur le concept (mise en commun par les pays de
I’ensemble des informations en rassemblant les systémes de controle et de suivi déja
utilisés pour assurer la slreté et la sécurité maritimes, la protection de l'environnement
marin, le contrdle des péches, le contrdle des frontiéres). De plus il ne faut pas occulter le
« tirage » entre civils et militaires, entre la DGMARE et 1’ Agence Européenne de Défense,
notamment.

Haute mer.

La France ne peut pas se désintéresser de la haute mer, suite au colloque au CESE d’avril
2013, il s’est tenu une réunion a I’Elysée ou a été affirmée la volonté politique de la
France de jouer un rdle dans ce domaine, notamment au plan du développement
économique.

En conclusion Michel Aymeric précise que le Conseil National de la Mer et des Littoraux
(CNML) se réunira en juillet, et qu’'un CIMER se tiendra en fin d’année, il pourrait
coincider avec les Assises de I’Economie Maritime et du Littoral.

Rapport Moral, actions de I'lFM en 2012-2013.

v"  La vie des comités locaux

Le Président remercie Gustave Viala, Président du Comité de Bretagne-Sud, qui vient de céder
sa place 2 Bernard Claverie, pour ’ensemble de son action au sein de I'TFM, de la région
Bretagne, notamment en siégeant au CESE régional. Il donne ensuite la parole aux présidents
de comités locaux pour présenter succinctement leurs activités :

1)

2)

Comité de Bretagne Sud,

Le Président Bernard Claverie qui vient donc de prendre ses fonctions précises que le
comité privilégie un théme par an, cette année la péche. Ce théme se décline en conférence
et en visites. Ce choix permet & I'IFM de ne pas empiéter sur les activités des autres
associations. Il participe tous les deux ans au salon ITECHMER, comme en septembre
prochain.

Comité Ile-de-France,

Le Président Alain Genty précise que le comité continue son action de promotion des
métiers de la mer dans les lycées et colléges d’lle-de-France, notamment lors de réunions



3)

4)

5)

6)

7

d’information, de forum sur les métiers et conférences dédiées. Lors de 1’année scolaire
2012/2013, le comité a effectué 55 interventions, dont trois dans des Salons spécialisés,
afin de sensibiliser les jeunes, leurs parents et les enseignants sur les nombreuses
possibilités offertes, trop souvent ignorées du grand public.

1l souhaite que toutes les bonnes volontés puissent rejoindre le comité, pour faire partager
la passion de leur métier au plus grand nombre.

Comité Estuaire de la Seine.

La Présidente Chantal Sayaret précise que contrairement aux idées regues les Havrais n’ont
pas de culture maritime, d’ou D’action du comité vers une culture du partage de
connaissances maritimes. Il organise une conférence par mois, ainsi que des visites et un
voyage. Elle souligne ’intérét de Port Center dans la valorisation ’activité maritime de la
place. Sur le modele de Port Center présent dans les grands ports du monde (Anvers,
Rotterdam, Singapour ou encore Génes et Melbourne), Le Havre se dote d’un équipement
de découverte et d’interprétation du milieu portuaire dans toute sa diversité
infrastructures, métiers, flux de marchandises. ..

Comité de Bretagne Nord.

Le Président Marcel Chaussepied souligne que le Comité cherche encore sa voie dans les
structures brestoises qui organisent 4 4 5 conférences par mois.

Les 20 ans des Tonnerres de Brest avec le village des sciences a permis au Comité, dans un
village des sciences avec des stands par thémes scientifiques, traité par [’ensemble de la
communauté scientifique brestoise.

Il regrette le manque d’activité réguliére du comité, car il ne dispose plus de la logistique
d’Océanopolis. Il est cependant invité a [’ensemble des manifestations maritimes
brestoises, ce qui permet de maintenir un lien et une visibilité de I'IFM.

Comité Pays de Loire.

Le Président Alain Bellot précise que le comité s’organise autour de trois thématiques :

- Etre visible et faisant en sorte que I’ensemble des associations maritimes nantaises se
regroupent a la maison des associations qui est menacee,

- Actions au moment des journées du patrimoine,

- 9 conférences annuelles (la derniére de Catherine Chabaud) préparées un an a 1’avance et
un nombre d’adhérents en augmentation de 10%.

En conclusion il souligne qu’il croit beaucoup au mot Institut dans I'IFM, et qu’expertise
suppose une vision globale.

Comité Languedoc-Roussillon

Le Président Marc Chevalier précise que le comité compte 45 membres et qu’il est
organisé une réunion chaque mois dans la mesure du possible dans un lieu différent,
représentatif des activités maritimes de la région.

Marc Chevalier est trés engagé dans le Parlement de la Mer, forum de discussion sur les
activités maritimes de la région. Sa création montre une forte implication dans ce domaine
du Président de région Languedoc-Roussillon qui souhaite par-1a valoriser ces 250 km de
littoral.

Comité de Toulon-Provence

Le Président Jean-Yves Le Dreff nous informe que le comité a deux activités principales, la
rédaction de fiches documentaires et un cycle annuel de conférences organisées
conjointement avec 1’association locale de I'THEDN et la FMES.

Le comité participe au rayonnement maritime en étant présent a toutes les manifestations
maritimes locales, et ce avec ’appui des autorités civiles et militaires (ville, département,
région, parlementaires, Premar). Jean-Yves Le Dreff est a I’origine de la renaissance du
Comité de Marseille avec lequel il compte travailler sur un projet commun « croissance
bleu ».

Le Président donne la Parole a Maitre Genevieve Rebuffat, qui a accepté la Présidence du
Comité Marseille- Fos- Calanques en cours de constitution. Elle confirme son souhait de
travailler avec le comité Toulon-Provence sur le plan européen Croissance bleue en
recensant les nouvelles technologies présentent dans la région.



Le Président donne ensuite la parole a Jéréme Bignon qui a accepté de créer un comite
Manche-est, Mer du Nord, ce dernier précise qu’il est en train de prendre les contacts
necessaire.

Activités du si¢ge :

e Les Mardis de la mer.
Le programme du 9™ cycle 2012-2013, a été élaboré avec Christian Buchet, Président du
CETMER et notre partenaire. Les Mardis de la mer ont réuni autour d’un panel de prestigieux
conférenciers, une moyenne de 200/250 participants a chaque des 11 conférences, dont un bon
tiers d’étudiants. Ces conférences gratuites combinent les exposés de personnalités maritimes
reconnues et engagées dans des fonctions représentant toutes les facettes de la France maritime
et des débats extrémement ouverts, avec un public intéresser par les sujets maritimes.

Leur succes ne se dément pas année apres annee.

e Groupe de travail Droit de la mer-droit de I'environnement. Jean-Louis Fillon, délégué-
Général et animateur du Groupe de travail, fait un état de ces travaux

Partant du double constat qu’il lui était d’une part difficile d’intervenir dans le champ
environnementaliste, faute d’ étre reconnu comme une organisation écologique, d’autre part qu’il
existe une marge irréductible d’incompréhension entre le monde maritime «actif» et ces
organisations, I'IFM a réuni un GT pour étudier les interactions entre le droit maritime et
I’environnement. Aprés six séances qui ont permis d’auditionner des spécialistes juristes et operateurs,
membres du barreau, de I’entreprise, de 1’université et de I’administration publique, I’Institut a arrété
en octobre dernier 11 propositions qui sont autant d’axes de conviction pour une « négociation » avec
les environnementalistes.

I. Le droit de I’environnement est un droit humain qu’il ne convient pas d’opposer au droit maritime : le

développement durable doit étre objectif partagé,

La liberté ou plutdt les libertés des mers doit faire I’objet d’une approche concréte et équilibrée,

3. Le partage sectoriel des espaces maritimes doit étre compatible avec la liberté des mers et respecter I’équilibre
des usages,

4. La France a des responsabilités dans la protection de la haute mer 4 la mesure de son rang de 2° Etat cotier du
monde,

5. Le droit international maritime est placé sous la responsabilité et le contréle des Etats,

6. La surveillance maritime offre des capacités nouvelles de régulation des activités maritimes et rend nécessaire
la coopération a tous les niveaux,

7. La crédibilité de la France dans ’élaboration et 1’application du droit international maritime suppose la
reconnaissance de sa prééminence,

8. Le bannissement des navires sous normes passe par I’effectivité des contréles par les Etats (au triple titre
d’Etat du pavillon, cétier et du port) avant la condamnation des pavillons de libre immatriculation,

9. Les activités maritimes devraient systématiquement donner lieu 4 des études d’impact environnemental,

10. Le maintien de la limitation de responsabilité en cas de pollution doit étre assorti d’une hausse des plafonds et
de mécanismes complémentaires qui sont & négocier au plan international,

11. La nouvelle gouvernance maritime doit étre intégrée a toute stratégie de développement durable pour la mer.

o

Il était prévu qu’a ’issue de cette premiére phase de travaux une deuxiéme phase filt abordée avec les
associations environnementalistes dans le cadre d’un dialogue sur 5 thémes de la libert¢, de pollution
et responsabilité, du risque, de la sectorisation de |’espace maritime et de la gouvernance.

Mais entre temps, a l’initiative de Catherine Chabaud le CESE se lancait dans le projet d’une
conférence internationale relative & la protection et a la gouvernance de la haute mer. Il nous est
apparu opportun de participer et de soutenir ce projet et donc de suspendre nos propres travaux. La
participation & la préparation de cet événement a permis a l'Institut de s’insérer dans le monde
environnementaliste en rencontrant les principales organisations et d’acquérir auprés d’elles une
légitimité fondée en particulier sur la pertinence de ses propositions.

L’appel de Paris du 11 avril adopté au cours des travaux du 11 avril a été signé par I'I[FM (et comites
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locaux) et par la plupart des membres du bureau. Mais cela n’a pas été sans débat, certains craignant
que I’équilibre de la convention de 1982 soit remis en cause et qu’a terme apparaissent des différends
notamment de délimitation qu’il serait irresponsable d’initier. 'TFM conscient des défauts de ce texte
a choisi néanmoins de s’y associer pour plusieurs raisons :
1/ 11 est exact que les dispositions de la Convention relatives a la haute mer sont lacunaires,
s’agissant de sa protection et de son exploitation,
2/ Les propositions de 1’ Appel n’ont rien de révolutionnaire :
- elles concernent I’exploitation de la colonne d’eau et |’ ¢largissement du réle de I’ Autorité
internationale des fonds marins,
- elles rappellent I’objectif de Nagoya (10% de la surface des mers en aires marine
protégées),
- et elles forment le veeu de [’association de la société civile a la protection de la haute mer.
Cet appel ne représente donc pas un danger pour les opérateurs maritimes mais attire a juste titre
I’attention sur un probléme a ce jour irrésolu méme s’il est présenté de fagon excessivement
dramatique ou lyrique du fait de la participation 4 sa rédaction de « plumes » célébres (1. Autissier
et E Orsenna).
Les rencontres comme les interventions de 1’ensemble des personnalités intervenant & la conférence
montrent que 1’idée de protection de I’environnement fait ’objet d’une légitimité telle qu’elle est
placée hors du champ du débat. Ce consensus béti depuis de longues années, celles des réunions
internationales dans la mouvance de la conférence de Rio et en I’occurrence de Rio+20 a pour effet
que les propositions loin d’étre discutées font plutdt I’objet d’une surenchére a laquelle tous
participent y compris les représentants de I’Etat. Il est patent que I’ Appel de Paris comme les propos
échangés le 11 avril relévent d’une vision univoque de la mer, congue exclusivement comme un
espace naturel a protéger et non comme un espace de richesses & exploiter et comme un espace de
stratégies commerciale et navale.
Ce constat conforte I’Institut dans sa conviction qu’il est nécessaire de croiser les points de vue et que
I’on ne saurait envisager I’avenir sans que 1’idéal environnementaliste ne soit confronté au point de
vue de ceux qui agissent en mer dans but économique ou méme d’ordre public.
C’est dans ce but que les contacts avec les associations écologiques sont repris et qu’une offre de
dialogue leur est présentée avec pour perspective l’organisation d’un événement en 2014 qui
s’inscrirait dans le projet global d’un renouvellement du droit de la mer que nous voulons inscrire dans
le développement durable et non dans la négation des activités humaines en mer.

Prix Jean Morin de I’IFM et Prix IFM avenir

Le jury Présidé par Didier Decoin, Président des écrivains de Marine, Secrétaire Général de
1’ Académie Goncourt s’est réuni dans le salon des Amiraux a l'invitation de I'Amiral, chef
d'Etat-major de la Marine. Il a attribué le Prix Jean Morin de I’TFM 2012 4 Mme Anne Le
Page, secrétaire générale, puis directrice générale de I’association « La Touline » pour son
action en faveur de I’emploi des marins, comme bénévoles. Le Jury a décidé de ne pas
attribuer le Prix IFM Avenir, aucune candidature ne correspondant a 1’esprit recherché et en
particulier a I’illustration — par une action ou un comportement exceptionnel - des valeurs dont
la mer est traditionnellement porteuse: générosité, responsabilité, ouverture, courage, fermeté
dans 1’adversité ou les circonstances difficiles.

Le Président Eudes Riblier lance un appel & proposition pour les prix 2013 auprés des membres du
Conseil et des Présidents des Comités locaux.

¢ La Revue Maritime
Francois Pezard, rédacteur en chef de la Revue, précise que la sortie de la revue se fait au
forceps, en raison du manque chronique d’articles de qualité. Il y aura bien quatre numeéro cette
année. Il estime que la revue est trop parisienne sur le fond, pour y remédier, il souhaite une
implication des Présidents de comités locaux, pour I’alimenter réguliérement en articles.



Site internet

Le Président précise qu’une refonte totale du site vient d’étre engagée, pour le rendre plus
lisible et plus attractif. Les comités locaux ont un grand rdle a jouer dans cette attractivité, le
site est la vitrine de I’TFM, dont de tous, pour ce faire, il y a lieu de I’alimenter réguliérement
en informations. A noter que la rubrique métiers réguliérement mis a jour par René de Cayeux
regoit de plus en plus de visites.

8° Assises de I’économie maritime et du littoral de Biarritz
Les Assises sont le rendez-vous annuel majeur des acteurs politiques et économiques du
monde maritime et du littoral se sont tenues les 20 et 21 novembre 2012 & Biarritz et réuni plus
de 1200 participants avec :

Un programme de conférences et de débats animés par les journalistes des Echos et Le Marin
en présence de personnalités politiques, membres du gouvernement, et des principaux
dirigeants publics et privés du monde maritime

La soirée annuelle de prestige du Cluster Maritime Frangais organisée par la Marine
Nationale avec 1'Institut Francais de la Mer

L'opération "Etudiants de la Mer" avec l'invitation de plus de 200 étudiants en fin de cycle
d'études maritimes pour les sensibiliser aux enjeux de leur secteur et leur permettre de
rencontrer leurs futurs dirigeants.

Les Assises 2013, auront lieu les 3 et 4 décembre a Montpellier et Séte, avec la participation du BPC

« Tonnerre ».

Coopération avec le Cluster Maritime Francais.

Le Président Riblier souligne la qualité de nos relations avec le Cluster Maritime Frangais. Les
deux associations, chacune avec leur identité propre, peuvent ainsi coopérer notamment en
menant parfois par des actions communes, avec des visions complémentaires.

Evolution de 'IFM
Le Président Eudes Riblier trace les pistes d’évolution de I’ Institut dans les prochains mois :
Réle de think-tank. Pour répondre a sa vocation I’Institut se doit d’avoir une vision sur
’avenir en renforcant les réflexions sur des sujets de moyen et long terme comme:

- Quelle France maritime en 2025 ? Quels leviers pour agir ?,

- La sécurité maritime dans 10/15 ans ? Notamment avec I’implantation des parcs éoliens...
mais aussi les projets que chaque Comité local voudra porter (comme par exemple I’ ¢tude
zéro rejet de péche de Lorient.

Promotion de la mer et des activités maritimes. Pour ce faire, le bureau s’est entouré de
chargés de mission :

- Olivier Laurens « rédacteur en chef du site internet »

- Marie-Christine Méchet en charge des réseaux sociaux pour que I'IFM soit présent sur ces
média

- Jean-Noé&l Gard en charge des relations avec les autres associations maritimes. L’idée est de
prendre des contacts préliminaires en vue de créer un répertoire, d’évoluer ensuite vers une
activité de portail des associations maritimes, voir vers 1’animation d’une communauté ?

Le Président les remercie d’avoir accepté ces responsabilités.
Nous travaillons, en partenariat avec I’agence COMTOSEA 4 une proposition de mise en
ceuvre d’une exposition itinérante, et de conférences « Vous et la mer » avec pour cible

premiére des villes de I’intérieur des terres.

Gérard Petitpas soutien et encourage la démarche de relation avec les autres associations
maritimes qui restent trop recroquevillées sur elles-mémes.



e Rapport financier de ’exercice 2012

Le Président donne la parole 4 Mme Isabelle Gareau, notre expert-comptable, (cabinet IGECA)
qui donne lecture et commente le Bilan financier de I’exercice 2012.

Arrétés au 31 décembre 2012, les comptes qui intégrent également tous les comités locaux sont :
Total du Bilan : 223 991,17 €

Total du compte de résultat : 132 333,09 €

Résultat de ’exercice : 4 996,58 €

Les produits sont de 132 333€ contre 110 763€ en 2011.
Les charges sont de 127 337€ contre 120 303€ en 2011.

Les produits ayant diminué plus fortement que les charges par rapport a 1’exercice précédent, cela
conduit a dégager un résultat bénéficiaire de 4 996,58€, a comparer au déficit de I’exercice 2011
de 9 540,38€.

Il est donc proposé a I’assemblée générale d’affecter les résultats de I’exercice d’'un montant de
+4 996,58€ au report 4 nouveau qui se trouveras ainsi porté a -9 068,03€ contre -14 064,61€.

Le Commissaire aux comptes, Monsieur Pierre-Bernard WILLOT, du cabinet Foucat et Assocics
informe 1’ Assemblée générale qu’il a procédé a un audit des comptes de I’IFM selon les normes de
I’exercice professionnel applicables en France aux vérifications spécifiques prévues par la Loi et
précise :

« Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
Jfonder notre opinion ».

« Nous certifions que les comptes annuels sont au regard des régles et des principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donne une image fidéle des résultats des opérations des exercices
écoulés ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de ['association a la fin de cet
exercice.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport financier présenté a l’Assemblée et dans les
documents adressés aux membres sur la situation financiére et les comptes annuels.»

e BUDGET PREVISIONNEL 2013,
Le président et la trésoriére présentent le budget prévisionnel 2013 pour un montant de 131000
€ en produits et 131 000 € en charges.

Le Président procéde a la lecture et au vote des résolutions :

RESOLUTION N° 1 Adoption du Procés-verbal de I’assemblée générale du 27 juin 2012
Cette résolution est adoptée a I’'unanimité
RESOLUTION N° 2 Adoption du rapport moral

L’ Assemblée Générale ordinaire adopte le rapport moral de I’exercice 2012, présenté par le président
Eudes Riblier, et donne quitus au Président, au Conseil d’administration et au Burcau.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité

RESOLUTION N°3 Approbation des comptes
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L’Assemblée Générale ordinaire approuve les comptes de ’exercice 2012 pour un montant de
127 336,51 € en charges et de 132 333,09 € en produits soit un résultat de plus(+) 4 996,58 €, ainsi que
les opérations traduites dans les comptes ou résumés dans les rapports qui lui ont été¢ présentés par
I’expert-comptable et le commissaire aux comptes. Elle donne quitus financier au Président, au
Trésorier, au Bureau et au Conseil d’administration.

Cette Résolution est adoptée a I'unanimité
RESOLUTION N°4 Affectation du résultat

L’ Assemblée Générale décide d’affecter le résultat de I’exercice au report a nouveau pour +4 996,58€,
portant ce dernier de -14 064,61 € a4 — 9 068,03€.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité.
RESOLUTION N° 5 Approbation du rapport du commissaire aux comptes

L'Assemblée générale ordinaire approuve le rapport du Commissaire aux comptes, ainsi que le rapport
spécial sur les conventions réglementées au titre de l'exercice écoulé. Présenté par Monsieur Willot du
cabinet Foucat.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité
RESOLUTION N°6 Adoption du budget prévisionnel

L'Assemblée générale ordinaire adopte le budget prévisionnel pour l'exercice 2013 pour un montant de
131 000 € en produits et 131 000 € en charges.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité.
RESOLUTION N°7 Pouvoirs

[’assemblée générale donne tout pouvoir au Président ou & son représentant pour effectuer toutes les
formalités légales, consécutivement 4 1’ Assemblée générale

Cette résolution est adoptée a I’'unanimité

L’ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole le Président leve la
séance a 12 heures.

Fait a Paris le /(Z Hocedre 2013

Le Président Le Secrétaire Général

. Rk

Eudes RIBLIER Régis MENU
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